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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institugionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Toplet
pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare institutionala
(PDI), prefigureazd, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi
va imbundtiti capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunititii scolare, ale
comunitatii in ansamblu si ale societatii In general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald Toplet vizeazi punerea in aplicarea a
celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educati”, pentru orizontul anului
2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarcce concentreazd atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului §1 asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referin{d) si a "oportunitafilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitafii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd i exigentd a resurselor i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdfii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v" elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitid pregatirea unitard si
coerenti a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamént: prescolar, primar, gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v" promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societitii democratice;

v/ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobéndirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societifii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational i gestionarea

eficientd a acesteia.

(F5)



Scoala Gimnaziald Toplef functioneazi ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte
institutii ale comunitdfii si cu ceilalfi factori cu preocupari educationale si se dezvolti prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenfa actului educational, continua instruire si
educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le

impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerinfele mereu sporite ale societitii.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunitatirea continud este obligatia fiecdrei unitdti de invitimant si 0 dovadd minima de
respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori,
comunitatea locald ete.) ai educatiei. Imbunatatirea continua a activitatii este, de asemenea, o dovad a
competentei manageriale: dacad un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau
imbunitatit. Iar imbunatitirea se face urméand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta,
orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, In mod
necesar mai buna fata de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionali:

—> Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Oferd colectivului unitétii de invatimant posibilitatea participarii la schimbare;

— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gcolii;

— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigura dezvoltarea personali si profesionala;

— Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicAnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institufii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii Scolil
Gimnaziale Toplet in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Toplet ne indreptdtesc in asumarea
unor obiective manageriale care s puni in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului
didactic si sa orienteze interesul de formare $i instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformédm, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activititii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare In categoria aspectelor pe care ne propunem sé le dezvoltam,

pentru obtinerea starii de bine a elevilor.



Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Toplet §i imbogitirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezinti
crearea unei culturi a Invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apirute si a unei
culturi a responsabilitdtii, considerdnd ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin
invatare continud ne propunem si ne imbunatifim permanent abilitatile pentru atingerea scoputilor
unitatii noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne dezvoltim, intr-un mediu
scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Toplet ne propunem, de asemenea, si dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecdnd dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invataméant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unititii este orientatd spre imbunétatirea continui a calititii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Toplet, sperdm séd reusim sa
stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram cd ,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd s1 metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua™ nu std in puterea unitatii de invatamant,
avand in vedere c¢d organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unititii scolare se realizeaza la nivel national, iar detagarea au pretransferul prin acordul unitatilor de
invitimant sunt putine sanse si se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde
provin majoritaca cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este Incurajarea cadrelor didactice
existente si participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unititii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea
acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale Toplet cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru

activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si  cadrelor didactice, cat §i pentru

activititile desfisurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Toplet (secretariat,



contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unititii) este relativ optima cantitativ, insi, cu

siguranta trebuie imbunatititi calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de invatdméant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale Toplet, care, ne dorim sa orienteze, si dea directia dezvoltdrii unitatii

noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invitimaént, s-au formulat urmitoarele

recomanddri cu privire la dezvoltarea si imbunétatirea activitatii unititii:

v
v

<

Facilitarea participdrii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti, printi
—elevi, diriginte — elevi, Invétator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare interni si externi;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Toplet;

Tmbunitatirea continui a calititii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice:
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiald, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationald a unititii,

Monitorizarea procesului de predare — invafare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrdrii activitafilor pe beneficiarii direcfi i pe cerinfele lor
educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului gcolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si

administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;



<

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesional si crearea de oportunitifi de formare continu si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invataméant modern si
cerinfelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalititii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunitatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatirii si a stirii de bine a elevilor, in
general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbérile climatice si mediul”, o educatie care promoveazi
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearca de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexd;

Conducerea activititilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitafilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanentd personald si profesionala;

Asigurarea la nivelul unititii de invitdmaént a infrastructurii i echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificérii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatic cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
- Legea invafdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Metodologii emise cu Ordin MEC, in sprijinul aplicarii Legii invifiméntului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;
- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva invatimant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
- Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;
- Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitimantul preuniversitar, cu
modificdrile si completérile ulterioare;
- Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si
completdrile ulterioare;
- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatdmant
preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;
- Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invagdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Imbundtatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;
- Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitaile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru menfinerea starii de sdndtate a colectivitdfilor gi pentru
promovarea unui stil de viata sinatos;
- Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Toplet

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA TOPLET
Adresa: com. Toplet, jud. Caras-Severin, Telefon 0255/522300; Fax 0255/522300
E-mail: scoalatoplet@isjcs.ro
Tipul scolii: cursuri de zi
Orarul scolii: 8,00 — 15,00 — un singur schimb
Limba de predare: limba roména
Structuri arondate:
e SCOALA PRIMARA BARZA
e GRADINITA P.N.TOPLET
e GRADINITA P.N. BARZA

L.2. Scurt istoric al unitdtii

In comuna Toplet scoala a fost atestatd documentar in 1814 cu numele de "Scoala
primara valahd”.

In 1880 la Scoala Toplet functionau doud posturi de invatatori.

In aceasta perioadd procesul de invifiméant urmirea educarea elevilor in spiritul
supunerii fatd de Dumnezeu si de reprezentantul siu de la Viena- imparatul.

Planul de invatdmant si programele scolare in 1855 cuprindeau: anul I-II de studiu in
care elevii studiau rugiciuni, cunoasterea literelor, citirea, invatarea catehismului, istoria cea sfantd,
scrierea, socoata. In anul ITI-IV elevii invitau in plus socoata celor patru operatii si cintare bisericeasca.

Autoritatile militare griniceresti asigurau manualele scolare si rechizitele copiilor ce
proveneau din familii nevoiage.

Examenele de incheiere a cursurilor se tineau la fiecare scoala fiind conduse de o comisie
formati din ofiterii regimentului, directorul scolii, protopopul local si membrii administratiei civile.

fn anul 1907 la Scoala Toplet s-a predat in limba maghiard, dovada fiind catalogul
acestui an scolar ce exista si astdzi in arhiva scolii.

Dezvoltarea comunei Tnainte de 1989 s-a realizat in mare masura datoritd Intreprinderii
Mecanice Toplet. In aceastd perioada se invita la Scoala Generala de 4 ani din Birza si la Scoala
Generald de 10 ani din Toplet, in cadrul acestei unitati functiondnd si clase liceale, afiliate Liceului
Mecanic Caransebes, care pregiteau forfa de munca calificatd pentru inreprinderea mecanica. Pe langa
intreprindere, functioneazi o cresd cuplatd cu cidmin, cu o capacitate de 50 de locuri, iar cele doud
gradinite din Toplet si din Birza, insumand alte 80 de locuri.

Scoala Gimnaziald Toplet a fost reconstruitd si data in folosintd in anul 1997.



Cladirea este formatd din demisol, parter si doua etaje. In total are 15 sili de clasi
utilizate astfel: 8 clase, un laborator de informatica, laborator de fizica-chimie-biologie, centru de
documentare, biblioteca, un muzeu cu obiecte specifice localititii ce au fost donate de siteni s sala de
sport.

In prezent, Scoala Gimnaziala Toplet este cu personalitate juridicid cu urmitoarele
structuri: Scoala Primard Barza, Gradinita cu Program Normal Bérza, Gridinita cu Program Normal

Toplet. Functioneaza 18 de cadre didactice calificate. Numarul prescolarilor si elevilor inscrisi este de
134.

L3. Cultura organizationaldi

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea cid fiecare elev poate invifa. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascali, sd asiguram conditiile in care, fiecare elev si dea mdisura
potentialului sdu maxim. Noi considerdm cd toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invétare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie si aibd propria
responsabilitate In procesul de Invatare. Toti elevii trebuie sa Invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viaga.

Scoala Gimnaziala Toplet promoveaza valoarea ca mod de viatd si se adapteazi la nivelul de
dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism gi receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Toplet colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii, incercand si creeze
un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invitdmant exista o stare de echilibru $i un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatiméntul de masa, de educatia pentru toti si creeazi o culturd
profesionald axatid pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invitdmantului a introdus In gcoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald
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PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - expriméd cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla §i numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile §i ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de cétre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile
onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite activitati de
formare continud, primirea elevilor de clasa pregititoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si
inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unititii

de invatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun s1 ridu pentru membrii unitdtii: bun — descentralizarea sistemului
de invatamant; rdu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai Tmpreund vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii scolii Tsi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si accepfiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educafiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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L.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
RESURSE UMANE

*Populatia scolard

Gradinita cu Program Normal Barza

INVATAMANT PRESCOLAR
2024-2025 2025-2026
Formatiuni de studiu
NR. NR.
NR. COPII GRUPE NR. COPII GRUPE

Grupa
combinata L 1 17 1

TOTAL 15 1 17 1

Gradinita cu Program Normal Toplet

iNVATAMANT PRESCOLAR
2024-2025 2025-2026
Formatiuni de studiu - .
NR. COPII GrUpe | NR.COPIl | oo
Gripd | 13 1 16 1
combinata
TOTAL 13 1 16 1

Scoala Primarid Bérza

INVATAMANT PRIMAR
EXISTENT 2024-2025 PROPUS 2025-2026
Formatiuni de
studiu
NR. ELEVI NR. CLASE NR. ELEVI NR. CLASE
s 7 0,5 3 0,23
pregatitoare
Clasa | 5 0,5 6 0,33
tdasza 13 1 2 0,5
a ll-a
Elesa 7 0.5 13 0.5
a lll-a
Clasa 6 0,5 7 0.34
a lV-a
TOTAL 38 3 31 2




Scoala Gimnaziala Toplet

iNVATAMANT PRIMAR INVATAMANT GIMNAZIAL
o 2024-2025 2025-2026 2024-2025 2025-2026
Formatiuni Fermatiuni
de studiu NR. NR, NR. NR. de studiu [ NR. NR. NR. NR.
ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE ELEVI | CLASE | ELEVI | CLASE
Cls. Clasa
pregatitoare 8 0,34 1 0,33 aV-a L i 15 1
Clasa
Clasa | 5 0,5 9 0,34 aVla 14 1 12 1
Clasa Clasa
all-a 2 0r33 9 015 aVll-a 11 1 14 1
Kag 5 0,33 3 0,33
alll-a Clasa
18 1 12 1
Clasa a Vlll-a
i 9 0,5 4 0,5
TOTAL 29 2 26 2 TOTAL 54 4 53 4
-se lucreazi intr-un schimb;
-rata abandonului scolar 0,5%;
-rata de promovabilitate 97,68%;
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune 56,6%.;
-frecventa abaterilor prin note scazute la purtare 5,2% ;
-promovabilitatea la examenul de evaluare nationala 73,33%
* Personal: - nr. cadre didactice prescolar - 2

* Resurse materiale - sali de claséi- 18;

- nir cadre didactice primar: 4

- 1.
- 1r.
- nr.
- 1.
- nr.
- Ir.
- nr.

- auxiliar 2 (0,5 post secretar+0,25 postcontabil)
- nedidactic: 6 (2 posturi muncitori intretinere+ 3,5 posturi ingrijitori)

cadre didactice gimnaziu- 11

cadre didactice calificate — 17 (100%)
cadre didactice titulare: 13 (76%)

cadre didactice suplinitoare: 4(24%)

cadre didactice cu gradul I — 12 (70%)
cadre didactice cu gradul II - 2 (11%)
cadre didactice cu gradul DEB — 3 (19%)

- laboratoare —3;
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- sala sport — 1;

- biblioteca -2;

- nr. grupuri sanitare — 9;
- material didactic;

La nivelul scolii, au fost identificate urmétoarele situatii de risc ale prescolarilor :

1. Copit din familii cu nivel economic scdzut 23
2. Copii cu nevoi speciale de educatie (CES) 3
3. Copii care tréiesc in familii monoparentale 15
4. Copii care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude 5
5. Copii institutionaliza(i sau in plasament familial 5

Se constatd o scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari.

Realizdnd o prognozd pe urmdtoarii 2 ani, am contatat c¢i va urma o scddere continui a
numdrului de elevi.

Se constatd ci in cei 3 ani numarul elevilor repenti este aproximativ acelasi. In aceste conditii,
este necesar a fi facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor
obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apérut si in unitatea noastra in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Se constata o scidere constantd a numarului de absente realizate de elevi.

La admiterea in invatamantul liceal, absolventii Scolii Gimnaziale Toplet au fost admisi atat la
licee teoretice, cét si la licee tehnologice sau scoli profesionale.

Admiterea la liceu s-a desfdsurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

Material didactic de care dispune scoala:
» calculatoare/imprimante/table interactive in fiecare sald de clasa;

» aparaturd fizica-chimie-biologie;



» material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind realizata prin lucriri de intretinere, modernizarea salilor de clasi

si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrald pe lemne,

iluminat natural i artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier, calculator, imprimanta si tabld interactiva

in fiecare clasa, iar procesul de predare - invitare se desfasoard si prin folosirea calculatoarelor din

laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Toplet:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, pentru desfdgurarea in condifii normale a

procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementard se asigurd din bugetul local al unitatii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea

bugetului de stat cu aceastd destinatie, pentru urmétoarele categorii de cheltuieli:

a
b.
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investi{ii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru evaluarea periodici nationald a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitdtii si sdnitifii in muncd, pentru personalul angajat si
elevi;

gestionarea situatiilor de urgentd;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

venituri proprii si sponsorizari.



L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcini, atmosfera este deschiss,
nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relafiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-pirinti se bazeazi
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

— lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea périntilor la munca in striinatate;

— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii de invdtimdnt: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si
ai comisiilor de lucru Intocmesc planul managerial al comisiei de care rispund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activititile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste asistenfa acordatd
parintilor (se organizeazd intdlniri — lectorate $i consultatii individuale cu parintii).

Existd si parini care manifesta dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participim la
realizarea acestora.

in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de
Culturd, Biblioteca, Fundatii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de politie.
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1.6 Analiza SW.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

utilizarea metodelor activ-participative
si a strategiilor didactice centrate pe
elev, adaptate particularitatilor de
vérsta si nevoilor de invitare;
utilizarea metodelor traditionale si
alternative de evaluare, in concordanta
cu obiectivele si competentele vizate
prin curriculum;

utilizarea mijloacelor de invatamant si
a materialelor
continuturilor

adecvate
invatarii si
particularitétilor elevilor;

didactice

integrarea resurselor si instrumentelor
digitale in activitatile de predare-
invatare-evaluare;

situatii  de

crearea unor invatare

interactive, care stimuleazi
participarea activa,
comunicarea 1intre elevi si cadrele
didactice;

existenta gi utilizarea documentelor si

colaborarea s1

materialelor  curriculare  necesare
desfasurarii  procesului  instructiv-
educativ;

respectarea planurilor-cadru, a

programelor scolare si a celorlalte
documente curriculare in vigoare;

implicarea cadrelor didactice si a
activitati  curriculare,
extrascolare

elevilor 1n
extracurriculare sl
variate;
monitorizarea procesului de predare-
invatare-evaluare prin asistente la ore
si alte activititi  specifice de
monitorizare si Indrumare;

valorificarea  programelor ,,Scoala
altfel” si ,,Sdptaiména verde” pentru
diversificarea experientelor de

v

utilizarea inegala, la nivelul colectivului
didactic, a metodelor activ-participative,
a resurselor digitale si a instrumentelor
moderne de evaluare;

dificultdti in selectarea si valorificarea
unor resurse  educationale  digitale
relevante si de calitate;
insuficientd, in cadrul
didactic, a experientelor
cotidiene ale elevilor si a situatiilor de
invatare care stimuleaza géndirea critica,

creativitatea si rezolvarea de probleme;

valorificarea
demersului

adaptarea insuficientd, in anumite situatii,
a strategiilor didactice si a activititilor de
invitare la nevoile individuale ale
elevilor, inclusiv ale celor cu cerinte
educationale speciale;

interesul si participarea inegala a elevilor
la activitati de performantd, olimpiade,
concursuri $i alte activitati educationale;
implicarea redusa a unor cadre didactice
in pregitirea suplimentard a elevilor
pentru performantd si in participarea la
proiecte si programe educationale;
existenta unor situatii de absenteism care
influenteazd negativ participarea scolard
si progresul in Invétare;

valorificarea insuficientd a rezultatelor
evaludrii elevilor pentru individualizarea
si adaptarea demersului didactic;
necesitatea unei mai bune corelari si
planificari a activitdtilor de evaluare, in
vederea  asigurdrii  unei  distribuiri
echilibrate a efortului elevilor.
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invatare s1 dezvoltarea competentelor
elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> orientarea politicilor educationale spre
dezvoltarea competentelor-cheie,
centrarea procesului educational pe
elev si cresterea calitdtii rezultatelor
Invatarii;

»existenta si  dezvoltarea resurselor

educationale digitale, a platformelor

educationale si a instrumentelor
digitale care pot i integrate in procesul
de predare-invétare—evaluare;

> existenfa programelor si politicilor
educationale destinate prevenirii gi
reducerii absenteismului, abandonului
scolar, violentei si  bullyingului,
precum si promovarii incluziunii si
stérii de bine a elevilor;

» posibilitatea dezvoltarii si diversificarii
ofertei de Curriculum la Decizia
Elevului din Oferta Scolii (CDEOS),
in raport cu nevoile, interesele si
optiunile elevilor;

»existenta serviciilor de consiliere si
orientare scolard si profesionald si
posibilitatea dezvoltarii activitatilor de
sprijin pentru dezvoltarea personala si
socio-emotionald a elevilor;

> existenta programelor, proiectelor si
parteneriatelor educationale la nivel
local, judetean, national si european,
care permit diversificarea experientelor
de invatare;

»oportunitdti  de
autorititile locale, institutiile publice,
organizatiile neguvernamentale, alte
unitati de invataméant si partenerii

colaborare cu

comunitari;
>existenta programelor si proiectelor
destinate sprijinirii elevilor din grupuri

implicarea redusd a wunor parinti in
monitorizarea  parcursului

educational al copiilor;

scolar  si

plecarea parintilor la munca in strainitate
si aparitia unor dificultafi privind
supravegherea si sprijinirea educationald a
copiilor ramasi in tard;

instabilitatea si modificarile frecvente ale
cadrului legislativ si curricular, cu impact
asupra proiectérii $i organizarii activitatii
educationale;

existenta unor factori socio-economici
care pot determina absenteism, risc de
abandon scolar si participare redusd la
educatie;

diminuarea interesului unor elevi pentru
invatare si pentru obtinerea performantei
scolare, pe fondul influentei unor factori
sociali s1 familiali externi unitatii;

accesul inegal al elevilor la resurse
educationale si tehnologii digitale in afara
unititii de invatdmant;

existenta unor riscuri asociate utilizarii
necorespunzatoare a mediului digital si
influenta acestora
comportamentului, relatiilor si participdrii
scolare a elevilor;

schimbarile demografice si diminuarea
populatiei scolare, cu posibile efecte

asupra efectivelor de elevi si a organizarii

asupra

formatiunilor de studiu.
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vulnerabile si a elevilor cu cerinte
educationale speciale;

> posibilitatea accesdrii programelor si
proiectelor care sustin modernizarea
procesului educational, dezvoltarea
competentelor digitale si utilizarea
tehnologiilor moderne;

» valorificarea programelor s
initiativelor nationale privind educatia
pentru mediu, dezvoltarea durabila si
formarea unor comportamente
responsabile fata de mediu.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate
si continuitate;

> cadre didactice;

» relafii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupati de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii,

» cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse In care elevil si
profesorii se pot remarca;

> o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din

v/

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sé si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continuai;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd In mai multe scoli ceea ce
duce la un atagsament mai slab fata de
scoala si a slabei implicari 1In
activititile desfasurate;

elevi cu parinti plecati In strainatate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

elevii veniti din strdindtate si
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — périnti;
existenta unor clevi problema;
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partea CCD si inscriere la grade
didactice;

> existenta profesoruluiu psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice s1 mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

» manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului gcolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
invatimant pentru pentru publicarea
de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

» oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

» existenta programelor Erasmus+;

> activitatea  grupului de actiune
antibullying;
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» formarea si stimularea resursel umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unititii prin oferirea
de stimulente, recompense.

> comunicare deficitard intre parinti si
scoald;

> cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terfe persoane, in lipsa parintilor
plecati in strdinitate;

»scaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datoritd salariilor mici;

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecind de la nivelul
guvernarii si 1incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in condifiile sociopolitice
actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

»lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu st
schimbiri climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de

mentenan{a sustenabild a unitatii.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

existenta spatiilor scolare necesare

desfasurarii in conditii

corespunzitoare a activitatilor
didactice si administrative;

existenta salilor de clasi si a spatiilor

functionale  destinate  activitatilor
educationale;

existenta dotdrilor s$i  materialelor
necesare  desfdsurdrii  procesului

instructiv-educativ;

existenta echipamentelor IT si a
resurselor  digitale  utilizate in
activitatea didactica si administrativa;
accesul la internet si posibilitatea
utilizarii resurselor si platformelor
educationale digitale;

existenta fondului de carte si a
resurselor  educationale
desfasurdrii activitatilor de invatare;

preocuparea conducerii unitatii pentru

necesare

intretinerea, dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale;
utilizarea resurselor financiare
disponibile in raport cu prioritétile si
necesitdtile identificate la nivelul
unitatii;

colaborarea cu autoritatea

administratiei publice locale pentru
sustinerea cheltuielilor si investitiilor
necesare;

realizarea periodicda a lucrdrilor de
intretinere si reparatii necesare pentru
mentinerea functionalitatii spatiilor;
preocuparea asigurarea
conditiilor de sigurantd, igiend si
confort in spatiile utilizate de elevi si

pentru

personal;
existenta unei baze materiale care
permite  desfasurarea  activitatilor

curriculare ¢i  extracurriculare in

conditii corespunzatoare.

existenta unor spatii sau elemente de
infrastructurd care necesitd lucrari de
intretinere, reparatii ori modernizare;
grad diferit de modernizare si dotare a
salilor de clasd si a celorlalte spatii
educationale;

existenta unor echipamente si materiale
didactice care necesitd inlocuire sau
actualizare;

necesitatea completarii si actualizérii
periodice a echipamentelor IT si a
infrastructurii digitale;

resurse financiare limitate in raport cu
necesitatile de dezvoltare si
modernizare identificate;

dependenta realizarii unor investitii de
alocdrile bugetare si de aprobarea
finantarilor de catre autorititile
competente;

posibilitati limitate de constituire a unor
venituri proprii pentru finantarea
suplimentard a unor nevoi ale unitatii;
necesitatea unor investifii periodice
pentru mentinerea spatiilor si dotarilor
la standarde corespunzatoare;
necesitatea alocérii constante de resurse
financiare pentru intretinerea, repararea
si modernizarea infrastructurii si

echipamentelor.
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OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

> existenta programelor nationale si > insuficienta sau diminuarea resurselor
europene  destinate  modernizarii financiare alocate 1in raport cu
infrastructurii si dotarii unititilor de necesitatile unititii de invatimant;
invatamant; > cresterea  preturilor  la  utilitit,

» posibilitatea  accesarii  fondurilor materiale, echipamente si servicii, cu
europene i a altor finantari impact asupra bugetului disponibil;
nerambursabile pentru dezvoltarea > cresterea  costurilor  lucrdrilor  de
bazei materiale; intretinere, reparafii, reabilitare si

» oportunititi de dotare cu echipamente modernizare;
digitale, mobilier, materiale didactice » uzura fizicd si morald a echipamentelor
si alte resurse necesare procesului si necesitatea nlocuirii periodice a
educational; acestora;

» posibilitatea dezvoltarii colaborarii cu » aparitia unor defectiuni sau degradari
autoritatea  administratiei  publice neprevazute ale cladirilor, instalatiilor
locale pentru realizarea investitiilor ori echipamentelor, care pot genera
necesare; cheltuieli suplimentare;

» dezvoltarea de parteneriate cu » dependenta unor investitii si proiecte
institutii,  organizatii,  operatori de disponibilitatea si continuitatea
economici si alti actori ai comunitatii surselor externe de finantare;
locale; » modificari legislative, economice sau

» posibilitatea atragerii de sponsoriziri, bugetare care pot afecta planificarea si
donatii si alte resurse materiale, in realizarea investitiilor.
conditiile legii;

» existenta programelor si proiectelor
destinate digitalizarii si dezvoltarii
infrastructurii educationale.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) | PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» numiar redus de parteneriate active si
sustenabile cu institutii, organizatii si alti
reprezentanti al comunititii locale;

implicarea inegald a pdrintilor in

» colaborarea constantd cu autoritatile
administratiei publice locale si cu
institutiile comunitdtii in vederea $

sustinerii activitatilor educationale; activitatile unititii si in susfinerea
» existenta si derularea unor parteneriate parcursului educational al elevilor;

cu unititi de invitdmant, institutii | » implicarea inegald a cadrelor didactice

publice, organizatii neguvernamentale in proiecte, parteneriate si programe

educationale;

» numdr insuficient de activitafi realizate
in parteneriat cu comunitatea, orientate
spre dezvoltarea competentelor sociale,

si extrascolare in initierea, organizarea civice si personale ale elevilor;

si implementarea activitdfilor $1| > valorificarea insuficientd a resurselor si

proiectelor educationale; oportunititilor existente la nivelul

si alti parteneri comunitari;
» implicarea coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare




buna colaborare dintre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si  extrascolare, cadrele
didactice si conducerea unitatii;
diversitatea activitdtilor
extracurriculare si extrascolare
desfasurate in colaborare cu partenerii
educationali si comunitatea locali;
colaborarea cu Inspectoratul Scolar,
Primdria, Politia si alte institutii cu
atributii sau activitéti relevante pentru
educatie si siguranta elevilor;
implicarea elevilor in concursuri,
competitii, proiecte $i  activititi
organizate la nivel local, judetean si
national;

existenfa colaborarii cu parintii si
structurile reprezentative ale acestora
in organizarea si desfisurarea unor
activititi ale unitatii;

implicarea  Consiliului  scolar al
elevilor in activitdtile unitatii si in
initiativele  adresate =~ comunitatii
scolare;

preocuparea  pentru  promovarea
imaginii unitdtii de invatamant si
pentru diseminarea activitatilor si
rezultatelor obtinute.

comunitatii pentru diversificarea
activitatilor educationale;

colaborarea insuficient dezvoltati cu
institutii §1 servicil specializate pentru
sprijinirea elevilor aflati in situatii de
risc sau cu nevoi educationale specifice;
implicarea redusd a unor parteneri
comunitari In sustinerea proiectelor si
activitatilor unitatii de Invatamant.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

disponibilitatea autoritifilor
administratiei publice locale si a
institutiilor comunitatii pentru
colaborarea  cu unitatea  de

invatamant;
existenta mstitutiilor publice,
organizatiilor neguvernamentale,

asociatiilor si altor organizatii care
pot deveni parteneri in proiectele si
activitatile unitatii;

posibilitatea dezvoltarii unor
parteneriate cu alte unititi de
invatdmant si institutii educationale la
nivel local, judetean, national si
europearn;

nivelul redus de implicare a unor parinti
in viata scolil si in sustinerea parcursulul
educational al propriilor copii;

timpul limitat si dificultdtile socio-
economice ale unor familii, care pot
afecta colaborarea acestora cu unitatea
de invatamant;

situatia socio-economica dificila a unor
familii, cu posibile efecte asupra
participarii ~ scolare §i  continuitétil
educatiei;

plecarea unor péarinfi la muncd in
strdindtate si diminuarea sprijinului
familial acordat unor elevi;
disponibilitatea redusd a unor institutii si
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> existenta programelor si proiectelor
educationale care incurajeaza
colaborarea dintre scoald, familie si
comunitate;

> existenta oportunitatilor de finantare
prin proiecte, programe, sponsoriziri
si alte surse legale pentru sustinerea
educationale si
dezvoltarca bazei materiale;

activitétilor

> posibilitatea accesdrii programelor si
proiectelor cu finantare nationala si
europeani destinate educatiei,
incluziunii, digitalizarii si dezvoltirii
durabile;

> existenta unor canale diversificate de
comunicare §i promovare a imaginii
unitatii in comunitate;

» posibilitatea implicarii parintilor si a

organizatii pentru dezvoltarea unor
parteneriate  educationale pe termen
lung;

instabilitatea economicd si limitarea
resurselor financiare disponibile la
nivelul comunitdtii pentru sustinerea
proiectelor si activitétilor educationale;
concurenta cu alte unititi de invatimant
in atragerea $i mentinerea populatiei
scolare, iIn  contextul  evolutiilor
demografice;

diminuarea  populatiei  scolare i
schimbarile demografice la nivelul
comunitétii;

existenta unor factori sociali si
economici care pot limita participarea
elevilor si familiillor la activitatile
organizate in parteneriat cu comunitatea.

reprezentantilor comunitafii ~ in
proiecte, activitdti extracurriculare,

actiuni de voluntariat si alte initiative

educationale.

O serie de activitati, proiecte si evenimente reprezentative pentru activitatea desfasurata
de Scoala Gimnaziald Toplet, precum si rezultatele obtinute in cadrul acestora, sunt promovate
si pot fi consultate pe site-ul unitatii de invatamant si pe pagina oficiala de Facebook.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Analiza mediului extern are in vedere principalii factori care pot influenta activitatea si
dezvoltarea unitatii de Tnvatamant: politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea Scolii Gimnaziale Toplet se desfisoard intr-un context dinamic, caracterizat prin
schimbiri legislative, economice, sociale si tehnologice, precum si prin cresterea preocupérii pentru
protectia mediului si dezvoltarea durabilad. Evolutia acestor factori poate genera atit oportunitati de
dezvoltare institutionala, cét si provocari care necesita adaptarea permanentd a politicilor, obiectivelor si
actiunilor unitétii de invatdmant.

Performanta institutionald este influentatd de politicile educationale si de cadrul legislativ

aplicabil, de evolutia economica si sociald la nivel local, regional, national i european, de schimbdrile
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demografice, de progresul tehnologic §i de transformirile privind raportarea societitii la protectia
mediului si dezvoltarca durabila.

In acest context, analiza P.E.S.T.E. permite identificarea factorilor externi relevanti pentru
activitatea Scolii Gimnaziale Toplet, precum si a oportunitétilor si amenintirilor care pot influenta

realizarea misiunii, a obiectivelor si a tintelor strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald

pentru perioada 2025-2029.
11.1 Contextul politic

Activitatea Scolii Gimnaziale Toplet se desfasoari in cadrul politicilor educationale nationale si
europene si al legislatiei specifice invataméntului preuniversitar, orientate spre cresterea calititii
educatiel, asigurarea echitatii si incluziunii, dezvoltarea competentelor elevilor, prevenirea abandonului
scolar, digitalizarea educatiei, dezvoltarea profesionald a personalului si consolidarea relatiei dintre
scoald, familie s1 comunitate.

Schimbarile legislative si de politica educationalda determind adaptarea permanentd a
managementului institutional, a documentelor de proiectare si organizare, a curriculumului, a
mecanismelor de evaluare si asigurare a calitatii, precum si a modalitatilor de utilizare a resurselor
umane, materiale i financiare.

In acest context, principalele directii ale politicilor educationale cu impact asupra activitatii si
dezvoltarii unitdtii de invatdmant vizeaza:

» asigurarea accesului echitabil la educatie si a egalitatii de sanse pentru toti elevii;

« cresterea calititii si eficientei procesului de predare—invatare—evaluare si orientarea acestuia spre
formarea si dezvoltarea competentelor;

¢ promovarea educatiei incluzive si asigurarea sprijinului necesar elevilor cu cerinte educationale
speciale si celor proveniti din medii dezavantajate sau aflati in situafii de risc;

o prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar §i a pérdsirii timpurii a scolii,
inclusiv prin programe si masuri de sprijin educational si social;

o dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiei in activititile de predare-invatare—
evaluare si in managementul unitatii de invatamant;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului si adaptarea competentelor acestuia la
schimbdrile din sistemul educational;

e asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine a elevilor, precum si

prevenirea §i combaterea violentei si a bullyingului;

25



* consolidarea parteneriatului dintre unitatea de invatdmant, familie, autoritatile administratiei
publice locale si celelalte institutii si organizatii ale comunititii;

« valorificarea programelor si proiectelor cu finantare nationald si europeand pentru dezvoltarea
infrastructurii, dotarea unititii si imbunititirea serviciilor educationale;

+ promovarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice, in concordantd cu principiile
dezvoltarii durabile;

 consolidarea mecanismelor de evaluare, autoevaluare si asigurare a calitatii educatiei.

Politicile si programele nationale destinate sprijinirii participarii la educatie, reducerii riscului de
abandon scolar, asigurdrii protectiei sociale a elevilor, dezvoltarii competentelor si modernizarii
infrastructurii educationale reprezintd oportunitdti pentru imbunititirea calitatii serviciilor oferite de
Scoala Gimnaziala Toplet. In aceasta categorie se inscriu, dupd caz, Programul National pentru
Reducerea Abandonului Scolar, Programul national ,,Masi sinidtoasd”, Programul ,,Scoala dupi scoald”,
programele de Invafare remediala, programele si proiectele destinate digitalizarii educatiei, precum si
alte programe nationale sau europene accesibile unitétii de invatdmant.

Totodatd, Strategia Nationald privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030
sustine integrarea principiilor dezvoltarii durabile In educatie si dezvoltarea competentelor necesare
formarii unor comportamente responsabile fatd de mediu.

Scoala Gimnaziala Toplet isi desfdsoara activitatea in conformitate cu legislatia aplicabila
sistemului de Invatamant preuniversitar si urmareste permanent modificarile legislative si orientérile de
politicd educationald, in vederea adaptdrii documentelor manageriale, a procesului educational si a

activitdtilor institutionale la cerintele actuale ale sistemului de educatie.

11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala Toplet este situatd in localitatea Toplet, judetul Carag-Severin, iar contextul
economic local si judetean influenteaza atdt conditiile socio-economice ale familiilor elevilor, cét si
resursele si oportunititile de dezvoltare ale unitétii de invatamant.

O parte dintre elevii unitatii provin din familii cu resurse financiare limitate, situatie care poate
influenta accesul acestora la resurse educationale, participarea constantd la activitdtile scolare si
extrascolare si, in anumite situatii, rezultatele scolare. In acest context, masurile de sprijin educational si
social destinate elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate reprezinti un factor important pentru

asigurarea accesului echitabil la educatie si prevenirea riscului de absenteism si abandon scolar.
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Costurile asociate participarii la educatie, inclusiv cele privind materialele si resursele necesare
activitatilor scolare, pot constitui o dificultate pentru unele familii, ceea ce impune identificarea si

valorificarea masurilor de sprijin disponibile la nivel national si local.

Economia locala si judeteana este sustinutd de activitati desfasurate In domenii precum:

» comerful cu ridicata si cu amanuntul;

» exploatarea si prelucrarea lemnului;

» constructiile;

e agricultura;

« transporturile rutiere de marfuri;

e industria alimentar;

» turismul si serviciile;

» activitatea intreprinderilor mici si mijlocii.

Specificul economic al zonei poate genera oportunititi pentru dezvoltarea unor parteneriate intre
unitatea de Invafamant si operatorii economici, pentru desfasurarea unor activitati de orientare scolara si
profesionala, educatie antreprenoriala, vizite tematice §i activitati prin care elevii s cunoasca domeniile
ocupationale si oportunititile existente la nivel local si regional.

La finalizarea invatamantului gimnazial, o proportie importanta dintre absolventii Scolii Gimnaziale
Toplet isi continud studiile in Invatdméantul liceal si profesional, ceea ce evidentiazd necesitatea
dezvoltdrii activitdtilor de consiliere si orientare scolard si profesionald si a informarii elevilor si
périntilor cu privire la traseele educationale disponibile.

Implicarea operatorilor economici si a mediului privat in sustinerea financiara si materiala a unitatii
de Invatamant este nca limitata, existdnd posibilitatea dezvoltdrii acestel componente prin initierea $i
consolidarea parteneriatelor, atragerea de sponsorizari si participarea la proiecte si programe cu

finantare nerambursabila.

I1.3 Contextul social

Populatia scolard a Scolii Gimnaziale Toplet se caracterizeaza prin diversitate din punct de
vedere social, economic, cultural, etnic si al nevoilor educationale. Elevilor proveniti din circumscriptia

scolari stabilita la nivel local 1i se adaugd, dupi caz, elevi din alte zone ale localitatii si din localititile

Invecinate.
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Contextul social si demografic influenteazi participarea la educatie, evolutia efectivelor de elevi,
rezultatele scolare si relatia dintre unitatea de invaimant, familie si comunitate. Principalii factori
sociali cu impact asupra activitafii unititii sunt;

» evolutia demografica si tendinta de diminuare a populatiei de vérsta scolard, cu impact asupra
efectivelor de elevi si, implicit, asupra proiectarii planului de scolarizare;

» diversitatea situatiilor socio-economice si familiale ale elevilor si existenta unor copii proveniti
din familii aflate in situatii de vulnerabilitate;

* migratia temporard sau de lunga duratd a parintilor si existenta unor elevi riamasi in ingrijirea
rudelor sau a altor persoane, situatii care pot influenta parcursul educational si dezvoltarea socio-
emotionald a acestora;

+ existenta riscului de absenteism, abandon scolar si pardsire timpurie a scolii in cazul unor
categorii de elevi vulnerabili;

« diversitatea nevoilor educationale si necesitatea asigurdrii unui mediu educational incluziv, bazat
pe echitate, nediscriminare si egalitate de sanse;

» necesitatea prevenirii si combaterii violentei, bullyingului, discrimindrii si a altor
comportamente care pot afecta siguranta si starea de bine a elevilor;

» asteptirile crescute ale elevilor si périntilor privind calitatea educatiei, siguranta in mediul
scolar, utilizarea tehnologiei si diversificarea activititilor educationale;

e necesitatea consolidirii colabordrii dintre scoald, familie, autorititile administratiei publice
locale si institutiile si organizatiile comunitatii.

Situatia socio-economicd a unor familii poate influenta participarea elevilor la educatie si
accesul acestora la resurse si oportunititi educationale. In acest context, unitatea de invatimant
urmdreste identificarea timpurie a situatiilor de risc si valorificarea masurilor de sprijin educational,
social si psihopedagogic disponibile.

Migratia parintilor pentru ocuparea unui loc de munca in alte localititi sau In strdinitate poate
genera situatii in care elevii rAmin in ingrijirea rudelor sau a altor persoane, fiind necesara
monitorizarea parcursului scolar al acestora si consolidarea colaborarii dintre unitatea de invatamant,
familie si institutiile cu atributii in domeniu.

Din punct de vedere demografic, evolutia populatiei de varstd scolard reprezintd un factor
important pentru dezvoltarea institutionala, fiind necesard monitorizarea permanenti a efectivelor de
copii si elevi gi adaptarea proiectdrii scolarizarii la realitatile comunitatii.

Comunitatea oferd oportunitati pentru desfasurarea activittilor educative, sportive, culturale si
recreative, prin existenta unor spatii si institutii care pot fi valorificate in cadrul activititilor scolare si

extragcolare. Dezvoltarea colabordrii cu autoritatile locale, institutiile publice, organizatiile comunitare
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si alte structuri relevante poate contribui la diversificarea experientelor de invatare si la cresterea

participérii elevilor la viata comunitatii.

II.4 Contextul tehnologic

Dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor digitale influenteazi in mod direct procesul educational si
determind adaptarea permanentd a modalititilor de predare—invitare-evaluare, a comunicirii
institutionale si a managementului unititii de invatamant.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziali Toplet beneficiazd de acces la servicii de
comunicatii electronice si conexiune la internet, ceea ce faciliteazi accesul elevilor si al personalului la
informatie, resurse educationale digitale, platforme de invatare si oportunititi de formare si dezvoltare
profesionala.

La nivelul Scolii Gimnaziale Toplet, utilizarea tehnologiei contribuie la diversificarea
activitatilor didactice, facilitarea accesului la resurse educationale, dezvoltarea competentelor digitale
ale elevilor si cadrelor didactice, precum si la eficientizarea comunicirii si a activititilor administrative
si manageriale. |

Unitatea de invatdmant dispune de echipamente si resurse TIC utilizate in activitatea didacticd si
administrativd, fiind necesare mentinerea functionalitatii acestora, actualizarea si modernizarea
periodica a infrastructurii digitale, precum si utilizarea eficienta a dotarilor existente.

Evolutia rapida a tehnologiei creeazi oportunitéati pentru utilizarea platformelor educationale, a
resurselor educationale digitale si a instrumentelor interactive in procesul de predare-invitare—evaluare.
In acelasi timp, aceasta determini necesitatea dezvoltirii continue a competentelor digitale ale
personalului si elevilor, precum si a promovarii unei utilizéri responsabile, sigure si echilibrate a
tehnologiei.

Digitalizarea proceselor educationale si administrative reprezintd o oportunitate pentru cresterea
calitatii si eficientei activitatii unitatii de invatdmant, cu respectarea cerintelor privind protectia datelor

cu caracter personal si securitatea informatiilor.

IL.5 Contextul ecologic

Schimbidrile climatice, degradarea mediului, utilizarea responsabild a resurselor naturale si
necesitatea tranzitiei catre un model de dezvoltare durabila reprezintd provocari actuale cu impact

asupra comunitatii si, implicit, asupra sistemului educational.
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In acest context, educatia pentru mediu i schimbiri climatice dobandeste un rol important in
formarea elevilor, contribuind la dezvoltarea cunostintelor, competentelor, atitudinilor i
comportamentelor necesare pentru protejarea mediului, utilizarea responsabili a resurselor si adoptarea
unui stil de viatd sustenabil.

Cadrul strategic national privind educatia pentru mediu si schimbari climatice, precum si
programele i inifiativele educationale dedicate acestui domeniu creeaza oportunititi pentru integrarea
problematicii dezvoltarii durabile in activitatile curriculare si extracurriculare. Programul ,,Saptimana
verde” oferd, In acest sens, posibilitatea organizérii unor activitati de invitare experientiald, de explorare
a mediului si de implicare activi a elevilor in protejarea acestuia.

Scoala Gimnaziald Tople{ valorificd resursele disponibile la nivelul unitatii si al comunititii
pentru desfasurarea activitifilor de educatie pentru mediu, inclusiv spatiile verzi, mediul exterior si alte
contexte de Invitare care permit observarea directd, investigarea si intelegerea relatiei dintre activitatea
umand si mediul Inconjurator.

Existenta unor institutii publice, organizatii neguvernamentale, operatori economici si specialisti
care desfdgoard activititi in domeniul protectiei mediului poate constitui o oportunitate pentru
dezvoltarea unor parteneriate si proiecte educationale. Prin intermediul acestora pot fi organizate
activitati de informare, voluntariat, ecologizare, colectare separata a deseurilor, reciclare, economisire a
resurselor, precum si vizite si activititi educative in contexte relevante pentru problematica mediului.

La nivel institutional, preocuparea pentru dezvoltarea durabild presupune atdt formarea unor
comportamente responsabile in randul elevilor si personalului, cat si utilizarea eficienti a resurselor,
reducerea risipei, colectarea separatd a deseurilor, protejarea spatiilor verzi si valorificarea masurilor
care pot contribui la cresterea sustenabilitatii unitatii de invatamant.

Prin urmare, contextul ecologic oferd Scolii Gimnaziale Toplet oportunitatea de a consolida
educatia pentru mediu si schimbari climatice i de a contribui la formarea unor elevi responsabili,
capabili s inteleaga problemele de mediu si sd participe activ la protejarea acestuia si la dezvoltarea
durabila a comunitétii.

Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T.E. sunt valorificate in fundamentarea
directiilor de dezvoltare, a obiectivelor si a tintelor strategice ale Scolii Gimnaziale Toplet
pentru perioada 2025-2029.




CAPITOLUL IIT - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Toplet

1.1 Viziunea scolii

Viziunea §colii Gimnaziale Toplet este sd ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de
calitate, sanse egale tuturor copiilor, si sustind principiile scolii incluzive si sd fie deschisa tuturor,
astfel incat sd facd posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim s
asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima

identitatea etnicd, culturald, lingvistica si religioasi.

II1.2 Misiunea scolii

Misiunea $colii Gimnaziale Tople teste de a asigura un act educational de calitate, centrat pe elev
si pe nevoile sale de dezvoltare, prin valorificarea resurselor umane si materiale existente, prin
promovarea unui management participativ si prin crearea unui climat educational care si Incurajeze

invitarea, implicarea si performanta, sub deviza:

”Noi, impreuna cu familia ta, te indrumam spre reusitd
si implinire, pentru ca tu ne reprezinti!”

In indeplinirea acestei misiuni, unitatea de invitimant urmareste:

- dezvoltarea competentelor-cheie necesare formarii elevilor ca viitori cetdteni activi si
responsabili;

- asigurarea accesului egal la educafie 1 promovarea principiilor incluziunii $1 echitafii;

- prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului;

- dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiei in procesul educational;

- promovarea stirii de bine si a unui climat scolar bazat pe respect, sigurantd si cooperare;

- stimularea performantei si valorificarea potentialului fiecarui elev;

- dezvoltarea profesionald continud a personalului;

- consolidarea relatiilor de parteneriat cu familia, comunitatea locald si partenerii educationali.




4.3. Valorile organizationale

Activitatea unitatii de invdtdmant se fundamenteaza pe un sistem de valori care ghideaza procesul
decizional §i relatiile dintre toti membrii comunititii educationale:

- Respect i demnitate umani;

-  Echitate, incluziune si egalitate de sanse;

- Profesionalism si responsabilitate;

- Integritate, eticd si transparenta;

- Colaborare si spirit de echipa;

- Performanta si excelentd;

- Inovare, creativitate si adaptabilitate;

- Dezvoltare durabila si responsabilitate sociali;

- Centrarea pe elev si calitatea educatiei.

111.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am
formulat urmétoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Toplet in perioada 2026-

2030:

i B Cresterea participdrii scolare si prevenirea abandonului scolar prin reducerea
absenteismului, diminuarea riscului de parasire timpurie a scolii si dezvoltarea unor
mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin si interventie educationald.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii de Invatdmant exista elevi proveniti
din medii socio-economice vulnerabile, precum si situatii de absenteism care pot influenta negativ
participarea scolara, rezultatele Invatarii si continuitatea parcursului educational. Aceste aspecte impun
acordarea unei atentii constante prevenirii riscului de abandon si pérasire timpurie a scolii.

Absenteismul reprezintd unul dintre principalii factori de risc pentru participarea scolard si poate
fi asociat cu dificultdti de invitare, motivatie redusd pentru educatie, probleme familiale sau socio-
economice si o implicare insuficientd a familiei in parcursul educational al elevului. Identificarea
timpurie a acestor situatii permite adoptarea unor masuri adecvate inainte ca dificultatile sa conduca la
desprinderea elevului de mediul scolar.

In acest sens, unitatea de invatimant isi propune dezvoltarea si aplicarea unor mecanisme

eficiente de monitorizare a frecventei si participarii scolare, identificarea elevilor aflati in situatie de risc
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si realizarea unor interventii educationale adaptate nevoilor acestora. Misurile vor urmiri atat
prevenirea aparitiei situatiilor de risc, cat si sprijinirea elevilor care inregistreaza dificultati de
participare si integrare scolara.

Realizarea acestei finte presupune implicarea coordonati a cadrelor didactice, a elevilor, a
parinilor si, dupd caz, a institutiilor si serviciilor de sprijin din comunitate, in vederea reducerii
absenteismului, mentinerii elevilor in sistemul de educatie si asiguririi conditiilor necesare pentru

finalizarea cu succes a parcursului scolar.

2. Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil stirii de bine, prin
diversificarea activititilor curriculare si extracurriculare, prevenirea si combaterea
Sfenomenelor de bullying, violentd si discriminare §i promovarea sdndtdtii emotionale a

elevilor.

Motivarea alegererii fintei strategice: Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si
favorabil starii de bine reprezintd o conditie esentiald pentru participarea activd a elevilor la procesul
educational, pentru dezvoltarea lor armonioasd si pentru obtinerea unor rezultate scolare
corespunzatoare. Siguranta fizica si emotionald, sentimentul de apartenentd si relatiile bazate pe respect
s1 cooperare contribuie in mod direct la cresterea motivatiei pentru invatare si la integrarea fiecirui elev
in comunitatea scolara.

Manifestérile de bullying, violentd, discriminare sau excluziune pot afecta starea de bine a
elevilor, relatiile interpersonale si climatul general al unitatii de Invatimant. Din acest motiv, este
necesard consolidarea masurilor de prevenire si interventie, identificarea timpurie a situatiilor de risc si
dezvoltarea unor comportamente bazate pe respect reciproc, tolerantd, responsabilitate si acceptarea
diversitatii.

In acest sens, unitatea de invitimént isi propune diversificarea activititilor curriculare,
extracurriculare si de consiliere care contribuie la dezvoltarea competentelor socio-emotionale, la
prevenirea comportamentelor de risc si la promovarea sanatdtii emotionale a elevilor. O atentie
deosebitd va fi acordatd asigurarii participarii si incluziunii tuturor elevilor, inclusiv a celor aflati in
situatii de vulnerabilitate sau cu cerinte educationale speciale.

Realizarea acestei finte presupune implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a périntilor 51 a
partenerilor comunitari in dezvoltarea unui mediu educational in care fiecare elev sd se simtd in
sigurantd, respectat, valorizat $i sprijinit, contribuind astfel la Imbunatatirea stérii de bine i a calitatii

vietii scolare.
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3. Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare prin
cresterea gradului de participare, integrare si succes scolar al elevilor provenifi din grupuri

vulnerabile si al celor cu cerinte educationale diverse.

Motivarea alegererii tintei strategice: Asigurarea accesului echitabil la educatie si a
participarii tuturor elevilor la viata scolard reprezintd o conditic esentiald pentru realizarea unei
educatii de calitate. La nivelul unitatii de invatiméant pot exista elevi proveniti din medii socio-
economice vulnerabile, elevi cu cerinte educationale speciale sau cu alte nevoi educationale specifice,
pentru care sunt necesare masuri adaptate de sprijin, integrare si participare scolara.

Diferentele privind situatia socio-economica, mediul familial, ritmul si stilul de invitare sau
nevoile individuale pot influenta accesul la oportunititile educationale si rezultatele scolare. In acest
context, este necesard identificarea timpurie a nevoilor fiecarui elev si asigurarea unor interventii
educationale diferentiate, care si prevind excluziunea, marginalizarea si aparitia decalajelor in
invatare.

Unitatea de invétiméant isi propune dezvoltarea unui mediu educational incluziv, in care
diversitatea sa fie respectatd si valorificatd, iar elevii sd beneficieze de sanse reale de participare si
progres. In acest sens, vor fi urmirite adaptarea demersului didactic la nevoile educationale ale
elevilor, facilitarea accesului la servicii de sprijin si consiliere, precum si dezvoltarea mdsurilor
destinate elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate.

Realizarea acestei tinte presupune colaborarea dintre cadrele didactice, familie, serviciile de
asistentd si consiliere si partenerii comunitari, in vederea cresterii gradului de participare si integrare
scolard, reducerii decalajelor educationale si asigurarii conditiilor necesare pentru progresul si

succesul scolar al fiecarui elev.

4. Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ si transparent,
bazat pe colaborare, responsabilitate, inovare si implicarea activid a personalului, elevilor,
parintilor si partenerilor educationali in procesele decizionale si de asigurare a calitatii.
Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea educatiei si dezvoltarea durabila a unitatii de

invitimant depind in mod direct de eficienta managementului institutional, de capacitatea de organizare
si coordonare a activitdtilor si de implicarea responsabild a iIntregii comunitdti educationale. Un

management performant presupune stabilirea clard a prioritatilor, utilizarea eficientd a resurselor,
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monitorizarea rezultatelor si adaptarea permanentd a deciziilor la nevoile reale ale unititii si ale
beneficiarilor educatiei.

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, comunicare, responsabilitate si
transparentd contribuie la cresterea gradului de implicare a personalului si la consolidarea increderii
beneficiarilor in activitatea unititii. in acest context, participarea cadrelor didactice, a elevilor si a
parintilor la procesele de consultare si decizie permite identificarea mai corecti a nevoilor si
fundamentarea mésurilor de dezvoltare institutionala.

Unitatea de Invatamant isi propune consolidarea mecanismelor de planificare, monitorizare,
evaluare si imbundtitire continud, precum si valorificarea instrumentelor digitale si a practicilor
manageriale inovative pentru eficientizarea activitatii. Un rol important il vor avea autoevaluarea
institutionald, analiza rezultatelor si utilizarea acestora pentru stabilirea masurilor de imbunititire si
pentru cresterea calitatii serviciilor educationale.

Realizarea acestei finte presupune implicarea activa si responsabild a personalului, elevilor,
parintilor si partenerilor educationali, astfel incat deciziile si actiunile intreprinse la nivelul unititii sa
contribuie la atingerea obiectivelor strategice, la imbunititirea performantei institutionale si la

dezvoltarea unei organizatii scolare deschise, participative si orientate spre calitate.

5. Consolidarea dimensiunii europene si interculturale a educafiei prin dezvoltarea
parteneriatelor locale, nationale si internationale, promovarea excelentei si stimularea

participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte educationale si activititi de cooperare.

Motivarea alegererii tintei strategice: Dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a
educatiei contribuie la formarea unor elevi deschisi catre diversitate, cooperare si dialog, capabili sa se
adapteze unui context social si educational aflat intr-o continud schimbare. Participarea la proiecte si
activitdti de cooperare oferd elevilor si cadrelor didactice oportunitati de invitare, schimb de experientd
si valorificare a bunelor practici.

Parteneriatele dezvoltate la nivel local, national si international reprezintd un mijloc important de
diversificare a experientelor educationale si de consolidare a relatiei dintre unitatea de invatdmant si
comunitate. Acestea pot facilita participarea la activititi comune, dezvoltarea competentelor lingvistice,
digitale, sociale si interculturale, precum si promovarea valorilor europene, a respectului pentru
diversitate si a cetateniei active.

in acest context, unitatea de invitimant isi propune extinderea si consolidarea parteneriatelor

educationale, stimularea participérii elevilor si cadrelor didactice la proiecte, programe i activitati de
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cooperare si valorificarea rezultatelor obfinute prin diseminarea si integrarea exemplelor de buni
practicd in activitatea scolard.

Realizarea acestei finte va contribui, totodati, la promovarea excelentei, la valorizarea
rezultatelor si initiativelor elevilor §i cadrelor didactice, la cresterea vizibilitatii unitatii de invatimant s
la consolidarea unei culturi organizationale deschise citre cooperare, inovare si apartenenti la spatiul

educational european.

6. Dezvoltarea durabild a unititii de invatimint prin integrarea educatiei pentru mediu si
schimbdri climatice in activitatea scolard, modernizarea infrastructurii si implementarea

madsurilor de crestere a sustenabilitatii si eficientei energetice.

Motivarea alegererii tintei strategice: Dezvoltarea durabila a unititii de invitimant presupune
atat formarea unor comportamente responsabile fatd de mediu, cat si adaptarea infrastructurii scolare la
cerintele actuale privind utilizarea eficienta a resurselor si reducerea impactului asupra mediului. Scoala
are un rol important in dezvoltarea competentelor si atitudinilor necesare elevilor pentru intelegerea
problemelor de mediu si a efectelor schimbarilor climatice.

Integrarea educatiei pentru mediu si schimbéri climatice in activititile curriculare si
extracurriculare oferd elevilor posibilitatea de a intelege relatia dintre activititile umane, utilizarea
resurselor si protectia mediului. In acest context, este necesara diversificarea activitatilor de fnvatare,
valorificarea programelor si proiectelor cu tematicd ecologica si implicarea elevilor in actiuni concrete
care sd contribuie la dezvoltarea unor comportamente sustenabile.

In acelasi timp, calitatea mediului educational este influentati de starea si nivelul de
modernizare a infrastructurii unitatii. Prin urmare, unitatea de Invatdmant isi propune imbundtitirea si
modernizarea bazei materiale, utilizarea responsabila a resurselor, reducerea consumurilor, colectarea
separatd a deseurilor si, in functie de resursele disponibile, implementarea unor masuri pentru cresterea
eficientei energetice.

Realizarea acestei tinte presupune implicarea elevilor, personalului, pdarintilor, autorittilor
locale si a partenerilor comunitari in dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
sustenabilitate. Masurile educationale si cele privind infrastructura vor contribui astfel la crearea unui
mediu scolar modern, responsabil fatd de mediu si favorabil dezvoltirii durabile a unititii de

invatamant.




II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea participdrii

scolare si prevenirea

abandonului scolar prin

reducerea anuala a
absenteismului, diminuarea
riscului de parasire timpurie
a scolii si dezvoltarea unor
de

mecanisme eficiente

monitorizare,  sprijin  si

interventie educationala.

1. Optiunea curriculara:

a. Adaptarea si diversificarea activitatilor de invatare in raport cu
nevoile, particularititile individuale si nivelul de pregatire al
elevilor, In vederea cresterii participarii si motivatiei pentru
invétare.

b. Organizarea si desfasurarea activitatilor remediale si de sprijin
educational pentru elevii care inregistreaza dificultiti de Invatare,
rezultate scolare scizute sau risc de abandon scolar.

c¢. Integrarea in activititile curriculare s1 extracurriculare a unor
demersuri care sd favorizeze participarea activa, dezvoltarea
competentelor-cheic si cresterea relevantei
experientele si nevoile elevilor.

d. Dezvoltarea activititilor de consiliere, orientare scolard si
dezvoltare personali, in vederea identificarii factorilor care

invatarii pentru

determini absenteismul, demotivarea si riscul de parasire timpurie
a scolii.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
identificarea timpurie a elevilor aflati in situatie de risc

pentru

educational si pentru aplicarea unor strategii diferentiate de
prevenire si interventie.

b. Implicarea cadrelor didactice, a dirigintilor §i a personalului de
sprijin in monitorizarea sistematica a frecventei, a rezultatelor
scolare si a situatiilor care pot conduce la absenteism si abandon
scolar.

¢. Dezvoltarea colaboririi dintre cadrele didactice, elevi si parin{i
pentru identificarea cauzelor absenteismului si stabilirea unor
masuri individualizate de sprijin si interventie.

d. Participarea personalului la activitati de formare si dezvoltare
profesionald privind educatia incluziva, prevenirea abandonului
scolar, managementul clasei si interventia in cazul elevilor aflati
in situatii de vulnerabilitate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea accesului elevilor la resurse materiale, digitale si
educationale necesare participarii la procesul de invdtare, cu
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prioritate pentru elevii aflati in situatii de vulnerabilitate.

b. Valorificarea programelor si masurilor de sprijin financiar si
social destinate elevilor, in vederea sustinerii participarii scolare si
reducerii riscului de abandon.

c. Alocarea si atragerea de resurse pentru desfdsurarea activititilor
remediale, de consiliere, sprijin educational si prevenire a
abandonului scolar.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colaborarii cu parintii in vederea monitorizarii
frecventei scolare, identificdrii timpurii a situatiilor de risc si
stabilirii masurilor necesare pentru mentinerea elevilor in sistemul
de educatie.

b. Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale,
sociald, institutiile gi
comunitare pentru sprijinirea elevilor aflati in situatii de
vulnerabilitate sau risc de abandon scolar.

serviciile de asistentd organizatiile

c. Derularea unor activititi de informare si responsabilizare a
parintilor si comunitatii privind importanta participarii constante
la educatie s1 consecintele absenteismului si pardsirii timpurii a
scolii.

d. Dezvoltarea unor mecanisme de colaborare scoala—familie—
comunitate pentru identificarea, monitorizarea si sprijinirea
elevilor aflati in risc educational.

2. Dezvoltarea unui

climat educational sigur,
incluziv si favorabil stirii de
diversificarea

bine, prin

activitatilor curriculare si
extracurriculare, prevenirea
si combaterea fenomenelor
de bullying, violenta si
discriminare si promovarea
sanatatii emotionale a

elevilor.

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea in activititile curriculare si extracurriculare a unor
teme si activititi privind prevenirea bullyingului, violentei si
discriminarii, respectarea diversititii, toleranta si dezvoltarea
relatiilor pozitive intre elevi.

b. Dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor prin
activitati de autocunoastere, comunicare, cooperare, gestionare a
emotiilor si rezolvare nonviolentd a conflictelor.

¢. Diversificarea activitatilor extracurriculare si de consiliere care
contribuie la cresterea starii de bine, a sentimentului de
apartenentd la comunitatea scolard si a participarii active a
elevilor.

d. Identificarea periodicd a perceptiei elevilor privind siguranta,
relatiile cu colegii si cadrele didactice, starea de bine si climatul
educational, in vederea stabilirii unor masuri adecvate de
prevenire si interventie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor
prevenirea, identificarea si gestionarea situatiilor de bullying,
violentd, discriminare si a altor comportamente care afecteazd

didactice pentru
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siguranta si starea de bine a elevilor,

b. Responsabilizarea si implicarea personalului unititii in
identificarea timpurie, semnalarea §i gestionarea situatiilor care
pot afecta siguranta fizica si emotionald a elevilor.

c. Dezvoltarea activitdfilor de informare, consiliere si educatie
parentald privind relatiile parinte—copil, sdnidtatea emotionald,
prevenirea comportamentelor de risc, a bullyingului si a violentei.
d. Consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, diriginti,
personalul de consiliere si ceilalti specialisti implicati in
sprijinirea elevilor si gestionarea situatiilor de risc.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea si imbunatitirea conditiilor materiale necesare
desfasurérii activitatilor educative, de consiliere, recreative si
extracurriculare destinate cresterii sigurantei si stirii de bine a
elevilor.

b. Asigurarea resurselor si materialelor educationale necesare
activitdtilor de prevenire si combatere a bullyingului, violentei si
discriminarii si de promovare a sinétatii emotionale.

c. Identificarea si atragerea unor surse de finantare, sponsorizari si
fonduri
activitdtilor destinate crearii unui mediu educational sigur,
incluziv si favorabil starii de bine.

nerambursabile pentru dezvoltarea proiectelor si

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea parteneriatelor cu familia, autoritdtile publice
locale, institutiile si organizatiile comunitare in vederea prevenirii
s1 combaterii violentei, discrimindrii si a
comportamentelor de risc.

b. Organizarea unor activitifi §i campanii comune de informare,

prevenire si sensibilizare privind siguranta scolard, respectarea

bullyingului,

diversitatii, incluziunea si sanatatea emotional a elevilor.

c. Implicarea pdrintilor si a partenerilor comunitari in activitati
destinate dezvoltirii unui climat bazat pe respect, tolerant,
cooperare, nondiscriminare §i responsabilitate.

d. Colaborarea cu institutiile si specialistii abilitati pentru
prevenirea, identificarea si gestionarea situatiilor care pot afecta
siguranta fizicd g1 emotionald a elevilor.

3. Asigurarea accesului

echitabil la educatie si

consolidarea incluziunii
scolare prin cresterea
gradului  de participare,

1. Optiunea curriculara:

a. Adaptarea i diferentierea demersului didactic in raport cu
particularititile individuale, nivelul de dezvoltare, ritmul de
invitare si nevoile educationale diverse ale elevilor.

b. Utilizarea unor strategii didactice, tehnologii educationale si
resurse de invitare accesibile si adaptate, care sa faciliteze
participarea activa si progresul fiecarui elev.
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integrare si succes scolar al
elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile si al celor cu

cerinte educationale diverse.

¢. Dezvoltarea si aplicarea unor masuri de sprijin educational,
recuperare §i consolidare pentru elevii care intAmpina dificultiti
de invdtare sau prezinta decalaje educationale.

d. Promovarea educatiei incluzive si valorificarea diversitatii prin
activitdti curriculare §i  extracurriculare care favorizeazi
participarea, cooperarea, integrarea si succesul scolar al tuturor
elevilor

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, al diferentierii si individualizirii invatarii si al
interventiei educationale adaptate elevilor cu cerinte educationale
diverse.

b. Consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, personalul de
consiliere si sprijin si ceilalti specialisti implicati in identificarea
nevoilor gi sprijinirea elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate.

c. Asigurarea accesului elevilor la servicii de asistentd
psihopedagogicd, consiliere si sprijin, inclusiv prin colaborarea cu
Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala si cu alte
institutii abilitate.

d. Dezvoltarea capacititii personalului de a identifica timpuriu
barierele In participarea la educatie si de a aplica masuri adecvate
pentru  prevenirea excluziunii si  reducerea decalajelor
educationale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea s1 adaptarea resurselor materiale, didactice, digitale
si a spatiilor educationale in raport cu nevoile elevilor, pentru
facilitarea accesului si participarii acestora la activitatile scolare.
b. Asigurarea, In functie de nevoile identificate, a resurselor si
mijloacelor de sprijin necesare elevilor cu cerinte educationale
speciale si celor proveniti din grupuri vulnerabile.

c. Identificarea si atragerea resurselor financiare necesare
dezvoltarii programelor de incluziune, sprijin educational si
reducere a decalajelor in invatare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colabordrii cu familiile elevilor in vederea
identificarii nevoilor educationale si socio-economice si stabilirii
unor masuri comune de sprijin pentru participarea, integrarea si
progresul scolar.

b. Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale,
serviciile sociale, Centrul Judetean de Resurse g1 Asistentd
Educationald si alte institutii si organizatii cu atribufii in
sprijinirea copiilor aflati in situatii de vulnerabilitate.

¢. Organizarea unor activititi de informare si sensibilizare a
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comunitdfii privind educatia incluziva, egalitatea de sanse,
nediscriminarea §i respectarea diversitatii.

d. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte educationale care si
faciliteze accesul la resurse si servicii de sprijin si s contribuie la
integrarea si succesul scolar al elevilor din grupuri vulnerabile si
al celor cu cerinte educationale diverse.

4. Dezvoltarea unui

management institutional
performant, participativ si

transparent, bazat

pe
colaborare, responsabilitate,

inovare si implicarea activi a

personalului, elevilor,
parintilor si  partenerilor
educationali in procesele

decizionale si de asigurare a

calitatii.

1. Optiunea curriculari:

a. Implicarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice in
identificarea nevoilor educationale si in fundamentarea ofertei
curriculare a unititii de invatamant,

b.  Valorificarea feedbackului
beneficiarilor si a datelor privind progresul elevilor in proiectarea

si imbunatatirea activititilor educationale.

rezultatelor  evaluarii, a

¢. Promovarea unor practici educationale bazate pe colaborare,
comunicare, responsabilitate si participare activd, care si
contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate
spre calitate.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Dezvoltarea competentelor manageriale si profesionale ale
personalului prin identificarea nevoilor de formare si participarea
la programe de dezvoltare profesionald relevante pentru
prioritatile si obiectivele strategice ale unitatii.

b. Implicarea activd a personalului, elevilor si parintilor, prin
structurile de  consultare,
fundamentare si luare a deciziilor la nivelul unitatii de invitimant.
¢. Responsabilizarea personalului in realizarea obiectivelor si
tintelor strategice, prin stabilirea clara a atributiilor, monitorizarea
activitatilor si valorificarea competentelor individuale si colective.
d. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
comunicare deschisa, initiativa, asumarea
responsabilitdtii si valorizarea contributiei fiecrui membru al

reprezentative, In  procesele

inovare,

comunitatii scolare.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Fundamentarea si utilizarea resurselor materiale si financiare in

concordanta cu prioritétile si obiectivele strategice ale unitatii, pe

baza principiilor eficientei, transparentei si responsabilitatii.

b. Dezvoltarea infrastructurii digitale si utilizarea instrumentelor

digitale pentru eficientizarea comunicarii,
documentelor, monitorizarii i evaludrii

si  solutiilor
managementului
activitatii institutionale.

c. Identificarea si atragerea unor surse suplimentare de finantare
pentru sustinerea proiectelor de dezvoltare institutionald,

modernizare $1 Imbundtitire a calitatii educatiei.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea mecanismelor de consultare si colaborare cu
périntii, autoritatile publice locale, institutiile si ceilalti parteneri
educationali in fundamentarea si realizarea obiectivelor de
dezvoltare ale unititii.

b. Asigurarea unei comunicdri transparente si constante cu
beneficiarii si partenerii educationali privind activitatea,
rezultatele, proiectele si prioritatile de dezvoltare ale unititii de
invatamant.

c. Implicarea reprezentantilor comunititii si a partenerilor
educationali in proiecte, activitati si initiative care contribuie la
imbundtatirea calitdtii serviciilor educationale.

d. Dezvoltarea parteneriatului
valorificarea feedbackului beneficiarilor si partenerilor in
procesele de autoevaluare si imbundtatire continud a activitatii
unitatii.

scoala—familie—comunitate si

5. Consolidarea dimensiunii
curopene si interculturale a
educatiei prin dezvoltarea
parteneriatelor locale,
nationale si internationale,
promovarea excelentei i
stimularea participarii
elevilor si cadrelor didactice
la proiecte educationale si

activitati de cooperare.

1. Optiunea curriculari:

a. Integrarea in activititile curriculare si extracurriculare a unor
teme si activitdti privind valorile europene, diversitatea culturala,
dialogul intercultural, cetatenia activd si respectul pentru
diversitate.

b. Diversificarea activititilor educationale prin proiecte, cercuri
tematice, concursuri, schimburi de experienta si alte activitati de
cooperare la nivel local, national si international.

c. Stimularea participdrii elevilor la concursuri, proiecte si
care contribuie la  dezvoltarea

activitati  educationale

competentelor-cheie, la valorificarea aptitudinilor g$i Ia
promovarea excelentei.

d. Valorificarea experientelor si rezultatelor dobandite In cadrul
proiectelor si parteneriatelor prin integrarea exemplelor de bund

practica in activitatea educationald.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Stimularea participarii
educationale, parteneriate, schimburi de experienta si activititi de
cooperare la nivel local, national si international.

b. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice necesare initierii,
implementarii si valorificarii proiectelor si parteneriatelor
educationale cu dimensiune europeand si interculturala.

c. Incurajarea si valorizarea elevilor si cadrelor didactice care

cadrelor didactice la proiecte
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obtin rezultate deosebite la concursuri, proiecte si alte activitéti
educationale, in vederea promovirii performantei si excelentei.

d. Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activititi de
diseminare si valorificare a experientelor si bunelor practici
rezultate din proiectele si parteneriatele derulate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Identificarea si atragerea resurselor financiare necesare
participdrii i implementirii proiectelor, parteneriatelor si
activitatilor de cooperare la nivel local, national si international.

b. Asigurarea resurselor materiale, logistice si digitale necesare
desfasurarii activititilor din cadrul proiectelor si parteneriatelor
educationale.

c. Valorificarea oportunitatilor de finantare nationala si europeana
pentru dezvoltarea proiectelor educationale, a mobilititilor si a
activitatilor de cooperare si schimb de experienti.

d. Asigurarea resurselor necesare promovirii, diseminirii si
valorificarii rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in

cadrul proiectelor, concursurilor si activitatilor de cooperare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu unitati de
invatdmant, institutii, organizatii si alti parteneri relevanti, la nivel
local, national si international.

b. Implicarea familiilor si a partenerilor comunitari in proiecte si
activitdti care promoveazid valorile europene, interculturalitatea,
diversitatea, cooperarea si cetitenia activa.

c. Participarea unitatii de invitamant la proiecte, evenimente,
schimburi de experientd si retele de cooperare care contribuie la
dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei.

d. Promovarea In comunitate a rezultatelor si performantelor
elevilor si cadrelor didactice si diseminarea bunelor practici
rezultate din proiectele si parteneriatele educationale.

6. Dezvoltarea durabila a
unititii de Invatimint prin
integrarea educatiei pentru
mediu si schimbiri climatice
in activitatea
modernizarea infrastructurii

scolara,

si implementarea maisurilor
de crestere a sustenabilitatii
si eficientei energetice.

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea educatiei pentru mediu si schimbéri climatice in
activitdfile curriculare si extracurriculare, in vederea dezvoltarii
competentelor, atitudinilor si comportamentelor responsabile fatd
de mediu.

b. Dezvoltarea capacititii elevilor de a intelege efectele
schimbarilor climatice, de a reflecta asupra impactului activitatilor
umane asupra mediului si de a actiona pentru protejarea acestuia
si utilizarea sustenabild a resurselor.

c. Diversificarea activititilor de Invitare
interdisciplinare, activitati practice, activititi in aer liber si

prin  proiecte

43



valorificarea mediului exterior unititii ca spatiu si context
educational.

d. Dezvoltarea unor activititi, proiecte, cluburi si initiative ale
elevilor dedicate protectiei mediului, schimbarilor climatice,
economiei circulare si utilizdrii responsabile a resurselor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind educatia
pentru mediu, schimbarile climatice, dezvoltarea durabild si
integrarea acestor teme in activitatea educationali.

b. Implicarea si responsabilizarea elevilor si personalului unitatii
in activitdfi si initiative privind protectia mediului, economisirea
resurselor, reducerea deseurilor si adoptarea unor comportamente
sustenabile.

¢. Dezvoltarea competentelor personalului de conducere si
administrativ pentru planificarea si implementarea misurilor de
sustenabilitate, eficientd energeticd si utilizare responsabild a
resurselor.

d. Promovarea unei culturi organizationale orientate spre
sustenabilitate, prin informarea, responsabilizarea si implicarea
intregului personal in aplicarea masurilor stabilite la nivelul
unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii unitatii de
invatdmént In vederea Imbundtatirii conditiilor educationale si
cresterii gradului de sustenabilitate si eficienta energetica.

b. Implementarea, in functie de necesititi si de resursele
disponibile, a unor masuri privind reducerca consumului de
energie si apd, eficientizarea iluminatului, Imbunatitirea
performantei energetice a cladirilor si extinderea si intretinerea
spatiilor verzi.

c. Dezvoltarea sistemului de colectare separatd si reducere a
deseurilor s1 promovarea reutilizarii si utilizarii responsabile a
materialelor si resurselor la nivelul unitatii.

d. Monitorizarea consumurilor si identificarea masurilor de
reducere a impactului activitatii unitatii asupra mediului.

e. Identificarea si atragerea unor surse de finantare, inclusiv
fonduri nerambursabile, sponsorizdri si alte resurse, pentru
proiecte de modernizare a infrastructurii, eficientd energeticd si
dezvoltare durabila.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile publice locale,
familiile elevilor, institutiile, organizatiile neguvernamentale si
alti parteneri pentru realizarea unor proiecte si activititi comune
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privind protectia mediului si dezvoltarea durabila.

b. Colaborarea cu autoritatea publica locald pentru identificarea si
implementarea masurilor de modernizare, reabilitare si crestere a
eficientei energetice a infrastructurii unititii de Invatamant.

c. Dezvoltarea colaboririi cu specialisti, institutii si organizatii din
domeniul mediului si sustenabilitatii pentru desfisurarea unor
activitati educationale §i de informare destinate elevilor si
comunitafii scolare.

d. Implicarea elevilor, parintilor si comunitétii locale in campanii,
proiecte si actiuni de voluntariat privind protectia mediului,
colectarea separatd, reducerea deseurilor, economisirea resurselor
st ingrijirea spatiilor verzi.

e. Promovarea si diseminarea in comunitate a initiativelor si
bunelor practici dezvoltate la nivelul unititii in domeniul
educatiei pentru mediu si al sustenabilitatii.

Prioritatea atingerii tintelor strategice se stabileste in raport cu rezultatele analizei SWOT si

cu nevoile identificate la nivelul unititii de invatimant. Analiza realizata evidentiazi urmiitoarele

priorititi pentru dezvoltarea institutionali a scolii:

cresterea participdrii scolare si prevenirea absenteismului, abandonului scolar si a riscului de
pardsire timpurie a scolii, prin identificarea elevilor aflati in situatii de risc si aplicarea unor
mdsuri adecvate de sprijin si interventie;

imbunatatirea rezultatelor invatarii, dezvoltarea competentelor-cheie, reducerea analfabetismului
functional si promovarea performantei si excelentei scolare;

diversificarea strategiilor de predare-invitare—evaluare prin utilizarea metodelor activ-
participative, a resurselor digitale si a demersurilor didactice diferentiate, adaptate
particularitatilor si nevoilor de invatare ale elevilor;

dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv gi favorabil stirii de bine a elevilor, prin
prevenirea si combaterea violentei, bullyingului, discriminarii si a altor comportamente care pot
afecta siguranta fizica si emotionala;

asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare a elevilor proveniti
din grupuri vulnerabile, a elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor aflati in situatii de
risc educational sau social;

diversificarea activitatilor curriculare, extracurriculare si de consiliere, in vederea cresterii
motivatiei pentru invitare, dezvoltarii personale, integrarii scolare si valorificarii potentialului

fiecirui elev;
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» dezvoltarea profesionald continui a personalului didactic, prin participarea la programe de
formare, schimburi de experienta si activititi de invatare profesionala, in concordanti cu nevoile
identificate la nivelul unititii;

* consolidarea unui management institutional participativ, transparent si orientat spre calitate, prin
responsabilizarea personalului si implicarea elevilor, parintilor si partenerilor educationali in
procesele de consultare si decizie;

 dezvoltarea si consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate si extinderea colaboririi
cu autoritatile publice locale, institutiile, organizatiile si ceilalti parteneri relevanti pentru
sustinerea educatiei;

 dezvoltarea dimensiunii europene §i interculturale a educatiei prin participarea elevilor si
cadrelor didactice la proiecte, parteneriate, schimburi de experienta si activititi de cooperare la
nivel local, national si international;

* identificarea si valorificarea oportunitatilor de finantare prin proiecte si programe nationale si
europene, precum si prin atragerea de sponsorizari §i alte resurse extrabugetare pentru
dezvoltarea institutionala;

* modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii educationale, inclusiv prin
extinderea utilizarii tehnologiilor digitale si asigurarea unor conditii adecvate pentru
desfasurarea procesului educational;

* integrarea educatiei pentru mediu si schimbéri climatice in activitatea scolard si dezvoltarea unor
comportamente responsabile privind protectia mediului si utilizarea sustenabild a resurselor;

e cresterea gradului de sustenabilitate a unitétii de invatamant prin implementarea, in functie de
nevoile si resursele disponibile, a unor mésuri de eficientd energetici, reducere a consumurilor,

gestionare responsabild a deseurilor si imbunatatire a spatiilor educationale.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Toplet pentru perioada 2026-2030
reprezinta rezultatul unui proces de analizi, consultare si proiectare strategica, fundamentat pe situatia
existenta la nivelul unitétii de invatdmant, pe nevoile beneficiarilor educatiei si ale comunitatii, precum

si pe prioritatile si directiile de dezvoltare stabilite pentru perioada de referinta.
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Elaborarea PDI s-a realizat prin implicarea echipei manageriale, a personalului unititii si a

reprezentantilor beneficiarilor educatiei, urmarindu-se identificarea principalelor nevoi de dezvoltare si

stabilirea unor tinte strategice realiste, relevante si corelate cu resursele si oportunititile existente.

Consultarea in procesul de elaborare a PDI

In procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionala au fost consultati:

cadrele didactice, in vederea identificarii nevoilor educationale si institutionale si a stabilirii prioritatilor

strategice;

elevii, in raport cu nivelul de varsta si capacitatea acestora de participare, pentru identificarea
nevoilor, asteptarilor si perceptiilor privind activitatea scolii;

périntii/reprezentantii legali, pentru identificarea asteptarilor acestora privind calitatea serviciilor
educationale, siguranta, starea de bine si dezvoltarea elevilor;

reprezentantii comunitatii locale si partenerii educationali, dupd caz, pentru corelarea directiilor
de dezvoltare ale unitatii cu nevoile si oportunitatile existente la nivelul comunititii.

in fundamentarea PDI au fost valorificate, in principal:

Planul de Dezvoltare Institutionald anterior si rezultatele implementarii acestuia;

rapoartele anuale privind starea si calitatea invatdmantului;

rapoartele s documentele privind evaluarea si asigurarea calitatii;

documentele de proiectare si analizd elaborate la nivelul comisiilor si compartimentelor unitatii;
rezultatele scolare si datele privind participarea la educatie, absenteismul, abandonul scolar si
rezultatele la evaluérile si examenele nationale;

rezultatele chestionarelor, consultdrilor si analizelor realizate in randul elevilor, périntilor si
personalului;

informatiile privind resursele umane, materiale, financiare s1 infrastructura unitatii;

rezultatele inspectiilor, evaludrilor externe si ale altor activitdti de monitorizare desfasurate la
nivelul unitatii;

analiza PESTE si analiza SWOT;

nevoile identificate la nivelul comunitatii si rezultatele colaborarii cu partenerii educationali.

Monitorizarea implementarii PDI

Monitorizarea PDI reprezinta procesul sistematic de urmarire a modului In care sunt realizate tintele

strategice, obiectivele si actiunile stabilite pentru perioada 2025-2029.
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Procesul de monitorizare va fi coordonat de echipa manageriala si va implica, in functie de
responsabilitétile stabilite, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, Comisia pentru curriculum, comisiile si compartimentele functionale, precum si
persoanele responsabile pentru implementarea activitatilor previzute.

Monitorizarea va urméri cu prioritate:

- gradul de realizare a tintelor si obiectivelor strategice;

- realizarea activitatilor previdzute si respectarea termenelor stabilite;

- nivelul de indeplinire a indicatorilor de realizare si de rezultat;

- evolutia rezultatelor scolare si a participérii elevilor la educatie;

- eficienta mésurilor privind prevenirea absenteismului, abandonului scolar, violentei, bullyingului

si discriminarii;

- progresul inregistrat in domeniul incluziunii, echitétii si stérii de bine a elevilor;

- participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte, concursuri, parteneriate si activititi de

cooperare;

- dezvoltarea profesionald a personalului;

- gradul de implicare a elevilor, parintilor si partenerilor educationali;

- dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si a infrastructurii;

- progresul inregistrat in domeniul digitalizarii, sustenabilitatii si educatiei pentru mediu;

- utilizarea eficientd a resurselor disponibile si identificarea unor noi oportunititi de dezvoltare.

Instrumente si modalititi de monitorizare

Monitorizarea implementérii PDI se va realiza prin utilizarea unor instrumente si surse de informatii
adaptate obiectivelor si activitatilor evaluate, precum:

- rapoarte de activitate si rapoarte de monitorizare;

- analize periodice ale rezultatelor scolare si ale indicatorilor privind participarea la educatie;

- fise g1 instrumente de monitorizare;

- asistente si observatii ale activitatilor;

- chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;

- discutii, consultdri si intélniri de lucru,

- procese-verbale si documente elaborate la nivelul structurilor functionale;

- date statistice si informatii din evidentele unitatii;

- rezultatele evaludrii interne si externe;

- analiza gradului de realizare a indicatorilor asociati tintelor strategice.
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Datele si informatiile obtinute vor fi analizate periodic, pentru identificarea progresului realizat, a

dificultatilor intdmpinate $i a eventualelor abateri fati de rezultatele planificate.

Evaluarea PDI

Evaluarea urmdreste stabilirea gradului in care implementarea PDI conduce la realizarea tintelor
strategice §i la imbunititirea calitatii educatiei si a functiondrii unititii de invatimant.

Evaluarea va avea in vedere:

e relevanta — misura in care obiectivele si actiunile raspund nevoilor identificate;

* cficacitatea — gradul de realizare a obiectivelor si rezultatelor propuse;

e cficienta — raportul dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate;

e impactul — efectele produse asupra elevilor, personalului, unititii si comunitatii;

* sustenabilitatea — posibilitatea mentinerii si valorificirii rezultatelor obtinute pe termen mediu si

lung.

Evaluarea se va realiza periodic si anual, prin raportarea rezultatelor obtinute la tintele strategice,
obiectivele si indicatorii stabilifi.

Concluziile rezultate din procesul de monitorizare si evaluare vor fi valorificate in documentele
manageriale si in rapoartele elaborate la nivelul unitatii si vor fundamenta stabilirea masurilor de
imbunatétire pentru perioada urmétoare.

in situatia in care se constati abateri semnificative fatd de rezultatele planificate, vor fi identificate

cauzele si vor fi stabilite mésuri corective si de imbunatatire, responsabilititi si termene de realizare.

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionala va fi analizat periodic, in raport cu rezultatele monitorizarii si
evaludrii, cu evolutia indicatorilor asociafi tintelor strategice si cu eventualele modificari intervenite in
contextul intern sau extern al unitatii.

Revizuirea PDI se va realiza ori de céte ori rezultatele evaludrii, modificarile legislative, schimbérile
intervenite la nivelul populatiei scolare, al resurselor, al contextului comunitar sau aparitia unor noi
oportunitati si nevoi institutionale impun actualizarea directiilor de actiune.

Propunerile de revizuire vor avea la bazi rezultatele monitorizarii si evaludrii, rapoartele elaborate la
nivelul unititii, rezultatele evaludrii interne si externe, precum si consultarea beneficiarilor si a

structurilor reprezentative ale unititii de Invatdmant.
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Monitorizarea, evaluarea si revizuirea PDI au ca finalitate asigurarea caracterului dinamic si
functional al documentului strategic, Imbundtitirea continui a calititii educatiei si adaptarea dezvoltarii

institutionale la nevoile elevilor, ale comunititii si la evolutiile sistemului educational.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale Toplet, in urmatorii 4 ani, sunt urmitoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 10 mii lei
TITLUL I - BUNURI $I SERVICII — 30 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 20 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 15 mii lei
TITLUL IT - BUNURI SI SERVICII — 35 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 20 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 15 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 35 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 20 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 15 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 35 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 20 mii lei
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